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¿Por qué ERMN?

Simplemente porque no hay redes europeas que se interesen a las necesidades de los protagonistas claves 
implicados en la revitalizacion urbana. Eropean Regeneration Managers Network (ERMN) es la única red que 
se  concentra en los individuos del sector pùblico y terciario y que procura poner al dia las complejidades 
urbanas y las oportunidades. Hay aquì una real necesidad de crear un mecanismo a nivel europeo capaz de 
proponer a tales protagonistas de ponerse en contacto los unos con los otros, pero tambien de ponerse a la 
hora europea.
Varias evoluciones acentúan la necesidad de desarrollar tal red: 

• Estos últimos 10/15 años han mostrado importantes cambios caracterizados, particularmente, por un 
alto grado de diversidad y de exclusión social. En numerosas zonas, la revitalización global de los 
años  90  ha  permitido  desarrollar  más  inversiónes  sobre  todo  en  la  regeneración  “física”,  la 
renovación urbana, las construcciones nuevas, infrastucturas económicas y de transportes. Eso fué, 
en parte, facilitado y financiado tanto por el sector público que por el privado.  Pero esta renovación 
“física” a creado nuevas oportunidades como nuevos desafíos y nuevas presiones

• Relacionado con esta regeneración física se ha desarrollado una amelioración del  capital  social  y 
humano. Se volvió particularmente sorprendente desde la llegada de la “industrias culturales” y del 
aumento del nombre de PYME. Estas evoluciones traen por otra parte, y a veces con ellas, imágenes 
negativas como las de los guetos y de ZUS.
Se nota por otra parte, que más allá de estos desorrollos, hay dominios que necesitan acciones mas 
orientadas y adaptadas. Estas tendencias son las siguientes:

• Estancamiento  de  los  altos  niveles  de  paro  de  larga  temporada  y  para  ciertos  grupos 
(minoridades etnicas, familias monoparentales, mujeres, minusvalidos, los mas de 45 años) 

• Mercado del trabajo dividido y proporción elevada de trabajadores poco remunerados.
• Búsqueda de provecho y de beneficio.
• Segregación socio-spacial.
• Barreras para las jóvenes empresas.
• Proporción elevada de adultos poco o no cualificados.
• De màs en màs individuos, sin cualificación escolar y particularmente los jóvenes que dejan 

los cursos educativos de forma precoz.
• Higiene y seguridad.
• Escaso grados de participacion a las decisiones locales.

• A parte de estos cambios, la última época ha visto también plétora de iniciativas desarrollarse y 
dirigirse hacia las zonas en crisis. Eso fué particularmente evidente a nivel europeo, nacional, 
regional pero también local. Esto sacó al dia una cierta falta de coordinación y de consecuencias 
inesperadas. Por ejemplo los programas de reabilitación han tenido también por efecto de actuar 
sobre la mutación de la populación de los jóvenes estudiantes de ciertas localidades y así traer 
otra perspectiva de cohesión.  Estas iniciativas de cambio no optaron por un enfoque holistico y 
por la misma ocasión fortalecer el sector insitucional y profesional. 

• La  complejidad  de  los  sectores  acompagnada  de  una  fuerte  diversidad  y  de  una  exclusión 
elevada,  exige  un  mejor  fucionamiento,  más  apropriado  así  como  una  mejor  cooperación 
intersectorial. Estos diferentes sectores funcionando alternativamente entre ellos, producen un 
cierto nombre de alternativas en lo que se refiere a la creación de estructuras que vuelven a dar 
importancia a los protagonistas locales.
Las  redes  de  los  socios  públicos  como  privados  son  igualmente  importantes.  Establecer  un 
partenerchip que pueda permitir  de reactivar la inversión privada y de proponer prestaciones 
sociales exige nuevos modelos.

• Las zonas de gran diversidad y  de exclusión han tenido tendencia a ser de menos en menos 
homogéneas. Se notan diferencias en el interior mismo de ciertos grupos pero también entre los 
grupos mismos. Esto nos lleva a tener un enfoque que descarta la clasificación de los grupos por 
la  edad,  el  sexo,  la  raza etc...La  exclusión,  como venimos de resaltarlo,  es  un proceso con 
múltiples facetas. Esta última posee una doble dimensión : cuantitativa (económica, asamblea de 
electores, seguridad social, calificación...) y cualitativa (pobreza, discriminación, salud,etc...). Los 



sectores activos e innovantes tienen que pensar de nuevo su enfoque el cual parece demasiado 
homogeneo  y  tiende  hacia  los  estereotipos,  y  desarrollar  mas  facetas  y  englobando  mas 
dimensionnes. Esto exige poner en relación el desarrollo físico y material con los objetivos socio-
económicos. Por otra parte, exige también, un trabajo y una visión comprensiva interdisciplinaria.

Al fin y al cabo, a nivel europeo, estamos a partir de ahora, al principio del nuevo periodo de programación 
(2007-2013) en el seno de la cual, la dimensión urbana de política regional se ha descentralizado hacia los 
Estados miembros. Uno de los objetivos de ERMN (European Regeneration Managers Netwok) serà de poner 
un enlance entre vuestras opiniones y críticas (feed back) y las  instituciones europeas, apuesta que el 
proceso de decentralización puso él mismo en marcha.

¿Qué es ERMN? ¿Qué nos aporta?

ERMN es una red en línea de protagonistas del sector público, del privado y del  terciario, activamente 
implicados en la revitalización urbana.
ERMN està abierta a : 

• Empleados
• Políticos 
• Investigadores
• Independientes

El  término  de  « manager »  no  significa  que  ERMN està  abierto  únicamente  a  los  responsables  de  un 
programa  de  « management »,  pero  mas  bien,  a  todos  los  que  estàn  implicados  en 
proyectos/proveedores/la investigación con relación directa con el contexto socio-urbano mencionado aquí 
arriba. 

Los objetivos de la red a corto plazo consisten en     :  
 

• Poner a disposición de los miembros un servicio de informaciones (dos veces por mes) para 
mantenerles  informados  de  los  desarrollos  de  la  política  urbana  europea y  del  contexto 
político que rige el agenda de Lisboa. 

• Proveer informaciones relativas a los programas de financiación de la UE. 

• Encaminar una análisis de las necesidades a partir de una muestra de miembros. 

Los  objetivos  a  medio  y  largo  plazo  (después  2007)  :  consolidar  la  financiación  que  nos  dará  la 
posibilidad de lanzar una academia online con dos o tres seminarios “frente a frente” al año así como 
módulos reflejando las necesidades de los miembros como fueron identificados después del audit. El 
objetivo es de proponer una selección de módulos online certificados por un número de universidades 
participantes. A largo plazo, el objetivo es la creación de un trayecto para obtener una calificación de 
Responsable en Revitalización Urbana a nivel Europeo. 

● ERMN: ¿Cómo funciona? ¿Cómo unirse a nosotros?

Ninguna carga se requiere acerca de la adhesión. Volverse miembre est gratuito. Sin embargo, y aunque 
no  existe  reglamento,  queremos  asegurarnos  que  la  red  ERMN  estarrà  a  la  altura  de  la  exigencias 
establecidas para la propuesta a nuestros miembros de un verdadero valor añadido.

Con el fin de lograrlo queremos asegurarnos que existe unos estándares creados par establecer esta red y 
poder desarrollar nuestros objectivos a corto, medio, y largo plazo.

Esto significa que si desea volverse miembro, tendrà :



• Rellenar el cuestionario estàndar « Pro-forma » sobre usted. Lo encontrarà en nuestra plataforma 
on-line y no necesitarà mas de  20 minutos para rellenarlo.

• Contestar a nuestro cuestionario sobre las necesidades en formación, lo cual nos informarà sobre 
la estrategia a medio y largo plazo. No debería tomarle mas de 30 o 40 minutos para rellenarlo.

Una vez estas  informaciones comunicadas, comenzarà a recibir las newsletters bimensuales y todas las 
otras actualizaciones hechas regularmente.Una vez que la plataforma on-line  estarà en servicion (a final de 
mayo), podrà entonces acceder a la base de datos.

Un avez miembro, podrà ser tan activo como usted lo desee. Esta plataforma on-line, le ofrecerà toda una 
gama de medios, puestos a su disposición para que pueda debatir sobre los foros de las problemàticas que 
le interesan particularmente. Así, esta operación le serà tan màs facilitada, que le permitirà de entrar en 
relación,  a  través  los  datos  enregistrados  gracias  a  los  cuestionarios,  con  otros  protagonistas 
comprometidos en direcciones similares.

ERMN  les propondra sus  servicios  en 4 idiomas :  Inglés,  francés,  italiano y 
español.

¿ Qué es QeC ERAN?

Con  sede  en  Bruselas,  QEC-ERAN  es  una  red  de  ciudades/entitadades  municipales/metrópolis,  ONG 
estratégicas,  unidas  entre  ellas  a  través de su implicación  en las  políticas  y los  programas regionales, 
estatales así como europeos consagrados a la revitalización urbana. Fundada en 1989, esta red es la más 
antigua en relación al tema de la revitalización urbana y  continua comprometida a estar en primera línea en 
relación a las nuevas realidades a las cuales se confrontan las zonas de revitalización.
       
               

    Los principales objetivos de QEC-ERAN son los siguientes:

• Desarrollar programas/proyectos para facilitar los intercambios de experiencias y prácticas 
dedicadas a la revitalización de estas zonas.

• Sostener  las  iniciativas  basadas  en enfoques de integración  y de participación   para un 
desarrollo equilibrado de las zonas y de los grupos identificados. 

• Promover el  trabajo  en equipo y la  reflexión de grupo entre las  autoridades locales,  los 
expertos en problemáticas urbanas y los demás actores esenciales, las ONG locales sobre 
todo.

• Realizar  investigaciones  y  evaluaciones  para  ganar  en  impacto  sobre  las  políticas  y  los 
programas de revitalización urbana encaminados actualmente así como sobre las futuras. 

• Representar  a  las  ciudades  con  sus  ideas  y  sus  necesidades  dentro  de  grupos  y  redes 
europeos. 

• Crear una red con el objetivo de constituir  un grupo de reflexión europeo dedicado a la 
diversidad, la integración, la exclusión social y económica y a la revitalización urbana. 



QEC-ERAN ha cumulado 17 años de experiencias relativas a la revitalización urbana a través de Europa 
durante el proceso de programación de los proyectos pilotos urbanos y de la iniciativa URBAN. A través 
de nuestro trabajo, ha resultado de más en más evidente la necesidad de crear un conocimiento común 
basado en estas experiencias y reforzar el intercambio de “know-how” europeo entre los actores de la 
revitalización urbana estudiando.

Para más información
Para mas amplia información, no dude en mandarnos un mail a una de las direcciones indicadas a 
continuación y que le convenga segùn  el idioma empleado por nuestros colegas.

Maria Elena Bragaglia:      mebragaglia@qec-eran.org Italian, English, French, Spanish
Haroon Saad: hsaad@qec  -eran.org   English, French, Dutch
Annachiara Pecchini: apecchini@qec-eran.org  Italian, French, English, Spanish
Tamara Hodas Garcia: thodasgarcia@     qec-eran.org    Spanish, English, French
Isabella Haaf:            isabellahaaf@qec-eran.org English, Spanish, German,    
                                       French, Russian 
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