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Lokalni a Regionalni akéni plan socidlniho zacleniovani

1. UVOD

Tento projekt je mezindrodnim projektem podpofenym Evropskou Unii v ramci Transnarodniho vy-
ménného programu, ktery souvisi se strategii EU o socidlnim zac¢lefiovani. Organizatorem projektu
je mésto Benatky s védeckou a technickou podporou QeC ERAN.

Ostatni partnefi projektu jsou:

® Quartiers en Crise — European Regeneration Areas Network (BELGIE)

Association for the Development of West Athens (Sdruzeni pro rozvoj zdpadnich Athén,
RECKO)

Nadace Fondazione G. Brodolini (ITALIE)

Mésto Crotone (ITALIE)

Instituto da Seguranga Social (Institut socidlni ochrany, PORTUGALSKO)

Javni Zavod Socio (SLOVINSKO)

Mésto Rim — Odbor XIV — mistni rozvoj, politiky vzd&lavani a zaméstnanosti (ITALIE)
Mésto Soluii (RECKO)

Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha — Consejeria de Trabajo y Empleo — Direcci-
6n General de Trabajo e Inmigracion (SPANELSKO)

1.1 Situace a zadavaci protokol

Zakladnim zdrojem informaci této zpravy je ,,Spole¢na zprava o socidlni ochrané a socidlnim za-
Clenéni”, v které Evropskd komise vymezila Sest prioritnich témat v boji proti chudobé a
socialnimu vylouceni, jak je odrazi politické koncepty piijaté ¢lenskymi staty.

Partnerstvi chce tyto otazky fesit pfipravou spole¢né metodiky rozvoje mistnich a regionalnich
akénich plant socialniho zaclenovani, které se budou zaméfovat na tyto oblasti politik. Potfebu ta-
kového nastroje doklada fada klic¢ovych souvisejicich faktori:

Z hodnoceni prvnich dvou kol Narodnich akénich plant sociadlniho zacletiovani vyplyva, ze takovy
nastroj je potiebny. Hlavnim politickym ukolem, ktery z hodnoceni vyvstava pro Clenské staty, je
zajisténi silné vertikalni a horizontélni integrace hospodaiské politiky, politiky zaméstnanosti, celo-
zivotniho vzdé€lavani, politik v oblasti kultury, bydleni, zdravotni péce a v oblasti socidlni k zajisténi
toho, aby se Usili odstranéni chudoby a socialniho vylouceni promitalo do vSech téchto politik. Tato
propojenost je dilezitd, ma-li byt dosazeno integrovaného a koordinovaného pfistupu k boji proti
chudobé a socidlnimu vylouceni.

Za druhé, hlavni programy a iniciativy na riiznych urovnich centralni vlady maji velmi ¢asto odlisné
cile, rozpoCty a harmonogramy a jsou zaméteny na odlisné geografické oblasti. Opatieni téchto po-
litik mohou navic mit nezamyslené disledky. Nékdy riznad opatieni, kterd maji feSit urcCité
problémy, piisobi proti sobé nebo vytvareji piekdzky pro akce na nizsich Grovnich. Vysledkem je
fragmentace Usili, ktera sniZzuje potencidlni dopad programi a zdrojl. Je tfeba dosdhnout lepsi ver-
tikalni integrace.

Celkovym cilem navrhu je vyvinout ramec a metodiku pro tvorbu Lokalnich akénich plant (LAP)
nebo Regiondlnich akénich plani (RAP) socidlniho zacleniovdni. Metodika se zaméti na rozvoj
pland, které se zabyvaji Sesti prioritami politiky vybranymi pro Narodni ak¢ni plany socidlniho
zaclenovani.
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Tato zprava je tfeti verze v ramci Lokélnich akénich plant (LAP) nebo Regionalnich akénich plant
(RAP) socialniho zaclenovani, které byli vytvorené v partnerstvi s vySe uvedenymi ucastniky
projektu. Zamérem je otestovat tenhle ramec s partnery v nasledujicich 18 mésicich projektu do
konce roku 2007.

Tato zprava proto stanovi metodiku rozvoje lokalnich a regionalnich akénich planii socialniho
zaclenovani. Existuje rovnéz 1 druhd zprava, kterd obsahuje narodni, regiondlni i lokalni ptipadové
studie akénich pland, které ilustruji, jak se fesil aspekt socidlniho zaclenovani v jinych mistech.

2. ZAMERENI LOKALNICH A REGIONALNICH AKENICH PLANU SOCIALNIHO
ZACLENOVAN

Zamér projektu je nacrtnut v péti resp. Sesti prioritich vymezenych v akénim planu EU proti
socialnimu vylouceni. Chybéjici priorita se spiSe tyCe narodni Grovné, a proto byla vylouc¢ena. Pé&t
zbyvajicich priorit je ndsledovnych:

* Zamg¢stnanost: Podporovat investice do aktivni politiky zaméstnanosti a jeji upravy tak, aby
slouzily tém, kdo maji nejvétsi potize pii hledani zaméstnani;

* Piistup k sluzbam: pfistup skupin nejvice zranitelnych a nejvice ohrozenych socidlnim vy-
loucenim k pfiméfenému bydleni, kvalitni zdravotni péci a ptilezitostem k celozivotnimu
vzdélavani;

* Ptfechod mezi Skolou a zaméstnanim: Realizovat spolecné 1sili proti predcasnému odchodu
ze systému vzdélavani a odborné ptipravy a podporovat snadnéjsi ptechod mezi Skolou a za-
mestnanim;

» Déti: Soustiedit se na odstranéni chudoby a socialniho vylou€eni u déti;

e Imigranti a etnické menSiny: Usilovat o odstranéni chudoby a socidlniho vylouceni
imigranti a etnickych mensin.

Navrhujeme, aby jedna z téchto péti priorit byla nosni v lokalnich a regionalnich akénich planech.
Vyberte si tu, ktera je nejnaléhavéjsi ve vasi lokalite.

Je pravdépodobné, Ze partneti se rozhodnou, na kterou prioritu se zaméti. Naptiklad, region si mlze
vybrat, Ze se spiSe nez u jinych jedinci zaméii na piistup ke sluzbam specifickou skupinou
(imigrantd, romlv nebo bezdomovct).
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3. NAVRHOVANE KROKY PRO VYVIJENI LOKALNICH A REGIONALNICH
AKCNICH PLANU SOCIALNIHO ZACLENOVANI

3.1 Uvod - plinovaci cyklus

Zkusenost s celou fadou strategii a ak¢nich plant predpoklada systematicky postup podle mnozstvi
krokti, aby byl lokdlni akéni plan dotazen do uspésného konce. Nize uvedené kroky vytycuji
komplexni pfistup k rozvoji Lokalnich a Regionalnich ak¢nich plant socidlniho zacleniovani. V
disledku tlaku redlného svéta je jen ziidka mozné sledovat vSechna stadia v detailu tak, jak by to
bylo potiebné. Cas je Casto hlavni nepiitel, protoze skuteéna potieba je dostat se do stadia
implementace a pfestat byt jen ,,mluvici obchod.*

Planovaci cyklus shromézdi vSechny aspekty planovani do soudrzného a sjednoceného procesu.
Planovanim v této struktufe, pomiizete zajistit, Ze vase plany budou plné prezkoumany, dobie
orientovany, prizpusobivy, prakticky a ekonomicky efektivni. Také zajistite, ze se poucite z
jakéhokoli omylu, kterého se dopustite, a v budoucnosti ho vyuzijete jako zpétnou vazbu pii
planovani a rozhodovani. Udiex Alep projekt vydal “pfirucku projektového managementu”
napsanou Annou Gibb z Aghba Consultancy. Tato pfirucka popisuje osvédcéené postupy v
1 “Maly projektovy management” PRINCE 2 (Projektovy management v kontrolovaném prosttedi),
ktery je znaén€ pouzivan britskou vladou ako aj PCM (fizeni projektového cyklu) znaéné pouzivan
v EU. Diskuze o logickém ramci je zpracovand v EQUAL publikaci.

Jakmile jste projekt rozplanovali, méli byste zhodnotit pravdépodobnost uspéchu. Tahle evaluace
muze byt zaloZzena na nakladech nebo na ¢islech, nebo miizete pouzit jiné analytické néstroje. Tato
analyza miize ukazat, zda vas projekt miize zpUsobit nezadouci dusledky, muaze byt financné
naro¢ny, nebo jednoduSe nemutze fungovat. V tomto piipad¢, byste méli udé€lat krok zpatky do
casnéjsiho stadia.

Nakonec, to co jste se naucili v jednom projektu, byste méli, za pomoci prizkumu a evaluace pouzit
jako zpétnou vazbu v pfistim projektu.

Nize uvedené kroky jsou popsany ve vice detailech sekcich, které nasleduji:

Krok 1 Vybudovani databaze

Krok 2 Analyza zainteresovanych skupin

Krok 3 Analyza problému a moznosti

Krok 4 Analyza moznost a formulace strategie

Krok 5 Zabezpeceni logického piechodu od témat k aktivitim

Krok 6 Ptidat ukazovatele, stanoveni cili a vypracovani zptisobu verifikace
Krok 7 Rizika a ptredpoklady

Krok 8 Shrnuti a dosazeni soudrznosti pouzitim adaptovaného logického ramce
Krok 9 Formalni podepsani rdmcovy inkluze v§emi partnery

Krok 1 : Vybudovani databaze

Ucel kroku: najit ditkazy a zjistit, co se déje s cilovymi skupinami ovlivnénymi problémy
Hlavni technika: teoreticky priizkum
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Tato faze zahrnuje teoreticky priizkum, ktery ma za ulohu zjistit co mozna nejvic o povaze problémai,
kterym celi cilové skupiny, na které jste se zamérili.

Mapovaci politika

Identifikujte zptsob, jakym agentury, které se problému uz vénuji, na né¢j reaguji a ziskejte
informace. Mapovaci politikou je nutné identifikovat kazdou aktivitu vykonavanou potencionalni
zainteresovanou skupinou, ktera by mohla mit vliv na situaci cilovych skupin. Tyto aktivity mohou
byt celkem vedlejsi. Napiiklad ve strategii zvySeni podilu Skolo-povinnych déti mize byt dulezité
se zame¢rfit na piijimaci proces ve veiejném a soukromém sektoru. Diavodem, pro¢ mladi lidé
opoustéji skolu, muze byt jejich presvédéeni, ze vzdélani nezvysi jejich Sance na pracovnim trhu,
kde diskriminace neni omezena.

Identifikovat, co je a co neni ucinné

Hodné doruceni se zaméfi na délani véci, které vzdy byly hotové. Diskuze s partnery funguje o
hodné Iépe, jestlize existuje néjaky externé vytvoreny diikaz (naptiklad ohodnoceni nebo recenze),
ktery informuje diskuzi a poskytuje databazi tak, ze kritika neni vidéna jako ,,nazor jedné osoby
ale je pevné zakotveny. Je také uZitené mapovat iroven pokryti existujicich akci. Casto jsou dobré
zkuSenosti, ale oni jen operuji n€kterd spolecenstvi nebo jak pilotni projekty. Jestlize moZny cena
jinych pfistupt by méla byt poznana.

Shrnuti kli¢ovych otazek pri budovani databaze:

® Co kvantitativni databdze predpoklada, ze byli trendy relevantnich cilovych skupin ve
vztahu k socidlnimu vylouceni ve vasi lokalité nebo regionu za poslednich nemnoho roki a
pozdéji?

* Co se jevi jako pfi€ina socialniho vylouceni ve vasi lokalité?

e Jak vami vybrany cil mize ptispét k feSeni tohoto problému?

» Jaké jsou prekdzky (nebo trzni netispéchy) tvotici zaklad tohoto trendu, které brzdi cilové
skupiny ve vasi lokalité nebo regionu?

» Jaké ptredchozi politické snahy byly vyzkouseny a testovany? Které fungovali a které ne, a
proc?

Krok 2: Analyza zainteresovanych skupin

Ucel: Identifikovat zainteresované skupiny a jejich zajmy
Technika: teoreticky prizkum a analyza

Zainteresované skupiny mohou byt definovani jako vsichni ti, co maji zdajem na urcité aktivite,
projektu nebo programu — v nasem pripadé akcnim planu. To zahrnuje zamyslené beneficienty a
prostredniky, profitujici a ztrdacejici a osoby ucastnici se rozhodovaciho procesu a osoby z tohoto
procesu vyloucené. (DFID 2004)

Zainteresované skupiny se Casto d€li na primarni zainteresované skupiny, které jsou piimo zasazené
politikou — bud’ pozitivn€, nebo negativn¢ a sekundarni zainteresované skupiny — ti, ktefi plni
funkci zprostiedkovatelli, véetné rozvojovych agentur, politickych ¢initeli a terénnich socialnich
pracovnikl. Nékteré verze omezi Cislo tim, ze definuji ¢ast kazdé zainteresované skupiny jako
kli¢ovou, jinak potencialni ¢isla mohou byt bez limitni.
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Jiny zptsob kategorizace zainteresovanych skupin je pouziti 360-stupniového piiblizeni, popsaném
vySe v detailu jako cast projektu Udieux Alep projekt. ( projekt :The 360-degree Learning Space
Method; a guidebook for enhancing learning and disseminating good practice')

Zainteresované skupiny maji riizné zajmy, proto je uzite¢né popsat jaka je jejich angazovanost v
projektu a jakym zplsobem se 1isi jejich zajmy. Systematickou analyzou zainteresovanych skupin je
mozné vidét, zda existuji néjaké chybéjici hlasy. Vylouceni klientské skupiny je mozna nejcastejsi
postradany hlas. Je také dulezité odhadnout kapacitu spoluucasti jednotlivych zainteresovanych
skupin na projektu. Bézné selhani pii konzultacnich cvicenich spociva v pfijeti pristupu “ jedno
feSeni pro vSechny” a nepiizptisobeni pfistupu ke specifickym skupinam.

Naptiklad soukromi sektor povazuje velmi dlouhé programy a stietnuti za frustrujici a proto jejich
Gidast na projektu klesa. Zeny Gasto nejsou viibec konsultovany, i kdyZ se jich téma piimo tyka.
Neékdy je tieba organizovat mimotadné schizky, za ucelem ziskani hlasi specifické skupiny.
Tabulka 1 dole nacrtne format pro analyzu rtiznych zajmi zainteresovanych skupin.

Tabulka 1 Zajmy zainteresované skupiny pre hypoteticky mistni pracovni projekt

Zainteresované
skupiny

Zajmy a jak je
ovlivnén
feSenym problémem

Kapacita a mira
motivace k nastolené
zméné

Moznosti jak oslovit
zajmy  zainteresovanych
skupin

Primarni zainteresované skupiny

Potencionalni
zamé&stnavatelé

VEéti, ze granty mohou byt
dostupné

Dulezitost porozuméni
prekazek a feseni

Stietnuti se zaméstnavateli a
diskuse o stimulaénich
mechanismech

Mistni nezaméstnany
a neaktivni osoby

Primi beneficienti, kteti
by méli mit piistup k
préaci jako vysledek

Dulezitost otestovani, zda
nové pfistupy funguji a
zajistit aktivni ucast
uzivatelt

Stretnuti skupiny a vyzkum
zaméfeny
na prohloubeni chapani bariér

Zajmova organizace
nezaméstnanych

Jejich ¢lenové jsou
ovlivnéni ptimo

Dulezité konzultace

Strategicka stietnuti

Sekundarni zainteresované skupiny

Pracovni agentury

Ohrozeny kritikou,
hledani financi

Odolny proti zméné

Realizace novych informacnich
politik

Nevladni sektor zain-
teresovany v
projektech
vytvaiejicich
pracovni piilezitosti

Mozny provadéci
subjekt, hledani zdroja
financovani

Dulezité pro budoucnost
plant

Postoupeni plant a
inovace politiky

Pilotni projekty komise

Lokalni vlada —
mistni samosprava

Mozny provadéci subjekt

Zakonna zodpovédnost za
ekonomické a socialni
benefity

Mistni znalosti ale
omezena angazovanost v
zamestnanosti

Vystupovat jako stanovujici
subjekt

1'Robert Arnkil, Arnkil dialégy v spoluprici s Timom Spangarom, Spangar Negotiations and Haroon Saad, Udiex-

Udiex Alep Thematic export, Reditelem QeC-Eran
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Zainteresovany v 'jaké
Ministerstva vlady Financujici a politici prace' ale malé mistni
znalosti

Vytvortit dlouhodoby
financovaci mechanismus

Krok 3 : Analyza problému

Ucel: identifikovat vSechny problémy a urcit jak jsou ve spojeni s pricinami a diisledky

Techniky: shrnuti ditkazii z kroku 1, nasledovano setkanimi zainteresovanych skupin a analyzou
(setkani zainteresovanych skupin muze byt zkombinované s krokem 4)

Lokalni akéni plan by mél zahrnovat jasny pirehled o povaze a o rozsahu problému pro tzemi
zahrnuto v akénim planu. Nové a komplexni chépani existujici situace a jiz existujicich problému je
zékladem k nalezeni spravnych feSeni.

Angazovanost zainteresovanych skupin v této etapé rozsiii zptsoby, jakymi je problém vniman a
zajisti, ze problém nebude vnimany jenom z pohledu agentury. Pro analyzu problému a potieb je
zahrnuti uzivatelll nebo beneficientd (primarné zainteresovanych skupin)zvlasté dulezité.

Akeéni plan musi pfipustit, Ze problémy, kterym skupiny celi, jsou komplexni, neovladatelné a
spojené vzajemnd. Zadna jednoducha feseni pravdépodobné nefunguji a piistupy 'obchod jako
obvykle' existujicimi agenturami potiebuji byt napadany. Povaha problémi, kterym celi skupiny a
jejich spojeni s nepiiméfenosti odezev socidlni politicky, zptsobily problémy, které se objevily v
soucasnosti.

Existuje mnoho riznych zplsobt, jak si prohliZet stejny problém. V zavislosti na uhlu pohledu,
riznd feSeni budu rozvita.. Napfiklad ve V. Britanii za poslednich tficet let se konsenzus na
pri¢inach chudoby vzdalil od byti vysledkem 'kultury bidy', a je vidén jako byti zplsobené
ekonomickymi silami ptisobicimi na spolecenstvi v pfechodu od primyslovy k ekonomice sluzeb.
Rizné vyklady problému vedou k riznym feSenim. Pod vlivem socidlni patologie, se modelova
politika zaméfila na normalizaci deviace. S ekonomickym modelem se zdsah zaméfil na pomoc
jednotliveim s pfistupem k praci a na to, aby se prace vyplatila. Vybér mezi riznymi moznostmi je
podporovan vyzkumnym diikazem.

Jedna dobie zavedend technika pro pracovani s problémy skupiny je vypracovani stromu problému.
Je to jednoducha graficka reprezentace problémd, jejich pficiny a efekty.

Postup pri tvorbé Stromu problému:

— NapiSte seznam vSech problémut, které vas napadnou. Problémy musi byt peclive
identifikovany: mlze se jednat o existujici problémy, nemozny, predstavovany nebo budouci
problémy. Problém je existujici negativni situace, neni to nepfitomnost fesen.

— Urcete hlavni problém (pied odhalenim hlavniho problému tento krok muize zahrnovat zna¢né
mnozstvi pokust a omylit)

— Urcete, které problémy jsou “pric¢iny” a které “dusledky”. Oboje, pfi¢iny aj dusledky
hierarchicky usporadejte, tj. to jak jsou pfi¢iny vzajemné piepojeny — které vedou k ostatnim,
atd.
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Obrazek 1 Ukazkovy strom problému zobrazujici zanechani studia

Akademicky
ucebni plan
ohrozuje déti

—>

Zaskolactvi

\4/

VYSOKA

ZANECHANI STUDIA

MIRA

«— T

Nizka
gramotnost a
znalost
zékladnich
poctatskych
ukontl

Nezameéstnanost
mladeze

PRICINY

HLAVNI
PROBLEM

DUSLEDKY

Tabulka 2 Tabulka problémi a FeSeni pro zanechani stfedo§kolského studia

Problémy

Mozné feseni

Kde je nejlepsi nebo dobra praxe?

Pfili§ mnoho mladych zanechava
studium v 16 letech z dGvodu
neflexibilnich ucebnich plant

Udgélat ucebni plany zajimavéjsi

nizkou mirou zanechani studia a vysoky
prumér ukonceni studia

Nedostatek ucitelti schopnych ucit nové
ucebni plany

Skolte existujici uéitele a rekrutujte
nové

Neni znamo

Mnoho studentti v poslednim roce
chodi za $kolu a jsou $kolou
nedosazitelny

Vypracovat informac¢ni program a
poskytovani “mimo misto vzniku”

Neni znamo

Narkomanie a alkoholizmus zasahuji

Prace na drogovych prevenénich

aby pracoval tvrdé ve Skole

,,lenoSskou* kulturou

studenty programech Nizozemsko

Téhotenstvi nezletilych je divodem k .Lep o sexyualm Y ychova, obstararll . .

wlouceni divek informaci tak, ze divky mohou ziistavat | Nizozemsko
Y v kontaktu béhem téhotenstvi a po ném

Dospivajici ,,kontr kultura a ,,cool* Préce s modelovymi situace v boii s

kultura ulice nepovzbuzuji studenty, vy ) Zatim nikde

Na stretnuti zainteresovanych skupin predlozte ditkazy
K porozuméni problému je pottebné, aby diikaz informoval diskuzi.
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Lokalni a Regionalni akéni plan socidlniho zacleniovani

Tento dikaz mize pochazet ze statistik nebo studii, které jste vykonali a shromazdili na zacatku
prace v kroku 1. Mohou slouzit komisi jako nejnové€jsi vyzkum, ackoli dlouhd doba nutnid k
realizaci vyzkumu ho mtize spravit nerealizovatelnym. Nejlepsi pro komisi je, povétit externiho
poradce nebo jednoho z partnert udélat rychly ptehled dostupnych a relevantnich publikovanych
studii a “Sedé” literatury — zpravy, které nebyli publikovany.

Také je uziteCné analyzovat udaje o problému a podivat se na jiz existujici udaje novym zplisobem
— naprtiklad tim, ze ho rozebereme na malé prostorové jednotky, abychom vidéli, kde jsou problémy
geograficky koncentrovany. Udaje by méli byt také prezentovany pro objasnéni vztahti mezi
demografickymi charakteristikami, ekonomickymi okolnostmi a jinymi zalezitostmi, které
ovliviiuji cilové skupiny.

KROK 4 Analyza moZnosti a formulace strategie

Ucel: urcit riizné mozZnosti strategie, které mohou byt dostupné a pak ucinit volby mezi nimi s cilem
urcit strategii.

Techniky: setkani zainteresovanych skupin a analyza (stretnuti zainteresovanych skupin miize byt
zkombinované s krokem 3)

Jasné definujte dostupné moznosti

Vyvoj strategie zahrnuje délani vyberi mezi moznostmi. Dokonce, 1 kdyby jediny protindzor byl
'd€lat nic' volba nebo udrZeni soucasného stavu. To pomaha vnést do ak¢niho planu jasnost ve
volbach politiky a hledat zptisob zalozeny na dikazech, jak vybrat mezi nimi. Nicméné, mélo by
byt povSimnuto, Ze tento piistup zalozeny na dikazech — je Casto lepsi u odmitnuti moznosti nez pii
vybéru.

Siroka $kala feeni mize vyfesit jakykoliv problém. Naptiklad sniZzeni nezaméstnanosti miize byt,
ze se zvetsi 'zaméstnatelnost' nezaméstnanych, a/anebo vytvofenim pracovnich piilezitosti pro
vybrané lidi. Na vytvotfeni dlouhodobé zmény je Casto potiebné zkombinovat rizné opatfeni na
stran¢ poptavky a nabidky.

Strategie se zaklada na vybéru jedine¢né kombinace politik a vyvazenosti zdroju, které nejlépe fesi
problém v urcité oblasti. Nékdy vice znamena méné — koncentrace zdroji do nemnoha, ale
efektivnich ¢innosti je lep$i nez jenom povrchné podporovat mnohé pod-financované aktivity.
Zakladni strategie mnoha partnert se ocitli v pasti tim, Ze snahy podpofit vSechny projekty délali
mnoho a podporovali mnohé aktivity. Toto je mimoiddné riziko v partnerstvi, kde nejsilnéjsi
partnefi jsou horizontalni zainteresované skupiny, ktery poskytuji sluzby cilovym skupindm a maji
z4jem vyuzit akéni plan na zvyseni zisku.

Prekontrolovat vyzkum a zjistit, co bylo uspésné pouzito jinde

Na vypotadani se s problémem vylouceni, ktery je tak tak nepiekonatelny, je tfeba nové myslenky.
Na potekadle “ nic nového pod sluncem” bude néco pravdy. VétSina feSeni uz byla nékde
odzkousena — nékdy v jiné €asti Evropy, jindy v Spojenych statech nebo v rozvojovych zemich.
Tyto zkuSenosti by se méli prozkoumat, a kdyz jsou vyhovujici, tak nasledné aplikovat ve vasem
regionu nebo lokalité.

KROK 5 Interven¢ni logika - prechod od cilii k aktivitim

Ucel: Pracovat na cilech, ticelu, vystupech a aktivitach v akcnim planu a zabezpecit, Ze logickd in-
tervence, ktera je spojuje, je jasna a explicitni.
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Techniky: tento krok se nejlépe vykondava béhem prileZitostnych stretnuti se zainteresovanymi
skupinami

Tenhle krok se sklada ze Ctyt etap, které vytvareji intervencni logiku akéniho planu:
a) od tématu k cilim
b) od cilt k vystuplim
¢) od vystupt k aktivitdm
d) aktivity

Tyhle kroky se vztahuji k tabulce nize jako logicka intervence. Je dllezité zacit s cili a skonCit s
aktivitami. Tenhle postup zabezpeci, ze ak¢ni plan je veden cili a ne souborem ,,oblibenych
projektii které vytvareji aktivity. Sir$i téma akéniho planu je pravdépodobné uz rozhodnuta a bude
se odvijet od jednoho z péti témat z evropské trovné.

Tabulka nize je pfizptisobend verzi logického ramce (soucast fizeni projektového cyklu nebo kon-
cept PCM), coZ je technika Casto vyuZivand v EU jako aj mnohymi c¢lenskymi staty, zejména v
projektech a programech v rozvojovych zemich nebo zemich v pifechodné fazi, ale také zvySené v
ramci EU.

Tabulka 3 Pfizpisobeny logicky ramec pro Lokalni a Regionalni ak¢ni plan socialniho za¢lefiovani

Logicka intervence Ukazovatele Zdroje pro ovéfeni Pi'edpoklady

Celkové téma: Nadfazené
strategické téma pro akéni
plan (zaloZeny na jednom z
peti témat)

Ukel akéniho planu :
Zménéna situace kterou se
akeni plan pokusi zptisobit

Jak zjistit, ze cil akéniho
planu byl dosazen

Zdroje informact, které
prokazuji pokrok smérem k
cili

Zalezitosti mimo akéniho planu ,
které se musi stat jestlize cil ma byt
dosazen

Vystupy: Produktové sluzby
a jiné okruhy ¢innosti
vytvofené partnerstvim v

Hlavni charakteristiky
vystuptl

Zdroje informaci a metody
uzivané na prokazani

Zalezitosti mimo ak¢niho planu,
které se musi stat jestlize vystupy

dosazeni vystupt jsou k dosazeni

ramci akéniho planu

Aktivity : slouzi k dosazeni

vistupu Vstupy a zdroje pro aktivity

Dalsi kroky vytvoii kompletni logicky ramec pro Lokalni a Regiondlni akéni plan socidlniho
zaclenovani a zkombinuji ho s tabulkou aktivit. Viz. niZe.

a) od tématu k cilim

Nésledujicim krokem bude stanoveni Gcelu, na ktery se akéni plan zaméfi. Cil by mél byt dosazi-
telny ve vytyCeném casovém useku. Bude to limitovanéj$i a piesnéjsi verze tématu. Jednotné
mysleni o cili je vizualizace zménéné situace, kterou byste si prali vidét v budoucnosti.
Navrhujeme, aby se projekt mohl realizovat v 5-ro¢nim cCasovym horizontu, ale miizete ho i
prodlouzit — nékteré problémy mohou vyzadovat deset rocni casovy horizont. Cil miize byt 1 vice
specificky, naptiklad tim, Ze se zam¢fi jen na jednu cilovou skupinu nebo sluzbu. Tabulka 4 dole
ukazuje nékteré priklady moznych cili zalozenych na péti tématech.
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Tabulka 4: Priklady moZnych cili odvozenych z témat
Téma Piiklady moznych cilti
N X% soucasné dlouhodobé nezaméstnanych a neaktivnich lidi bude mit stalou
1 Zaméstnanost L
praci v roce 2011
o o Lok 0/ Tux .
) Pistup k sluzbam Plnohodnotny piistup k primérni zdravotni péci pro Y % obcanu romské
komunity v roku 2011
o . o Zredukovat procento pied¢asného zanechani studia na Z% z dosavadniho
3 Piechod mezi $kolou a zaméstnanim poctu
4 Socialni vylouceni a déti Zredukovat détskou chudobu u déti s jednim rodi¢em na W%
Somalsti uprchlici maji stejnou tiroveni nezaméstnanosti jako hostitelska
5 Imigranti a etnické minority komunita

b) od cilu k vystupum

Tady se zaméfime na to, jaké vystupy musi byt dosazeny partnerstvim v ramci ak¢niho planu za
ucelem dosazeni cilti. V naSem ptikladu détské chudoby vystupy mohly byt dosazené zvedanim
rodicovskych ptfijmi jako vysledek pomoci osamélym rodi¢iim do prace a zajiSténi, Ze dan a systém
vyhod podporuje tento pohyb. Nékteré zmény by mohly byt mimo kontroly partnerstvi — naptiklad
zména dané ustfedni vladou. Tito budou zastavéni do planu pozdéji jako predpoklady a rizika.

¢) od vystupu k aktivitam

Posledni etapa nas ptivadi od vystupt (co chceme dosdhnout) k aktivitdm (jak dosdhneme vystupt).
Toto je velice dulezité misto, kde se do plani miize vplizit nesoudrznost, zatimco se partneti pokusi
zajistit, ze jejich projekty jsou zahrnovany jako aktivity bezohledné na to, zda ptisp¢ji ke kritickym
vystuptim. Aktivity, které nepiispé&ji k vystupiim, mohou byt vylouc¢ené nebo zrevidovany nyni nebo
pozdéji kdyZ jsou stanovené ukazovatele.

d) definované aktivity
Klic¢em je polozit si otazku, jaké aktivity jsou vyzadovany ke splnéni kazdého vystupu.
Vypracovani aktivit, které se se maji sledovat, neni UpIné aktivita shora-dol. Partnefi maji
ptedstavu o aktivitach, které chtéji sledovat za Gcelem splnéni cile akéniho planu. To co je nutné je
opakovaci a obCas vyjednavaci proces, za Ucelem pifinést vhodné aktivity do tabulky aktivit,

zatimco vyftadi ty, které nepfispé€ji vyznamné k dosazeni cile. Aktivity jsou nacrtnuty niZe v tabulce
5 dole:
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Tabulka 5 Tabulka aktivit

Hlavni Casové métitko
partner Popis aktivity Urcené vystupy sacatek a konec Zdroje
Zlepsepl socidlni 14 Zmény mistnich s
Kancelat pomoci pro osamélé vhod pro_ zajistén Zacatek koncem
, rodice NN ’ roku €400000
vyhod Ze prace je i
- Pokracujici
motivovana
Vycvikové Prlpre?va a.tvremnk pro okt XL
. mladé rodice v Mnozstvi $kolicich
organizace/ . . , . 2-5 let €200000
kol zakladnich a odbornych | mist
Y dovednostech
. , Ao €500000
Pracovni spojovaci Jediné spravni misto s N , ;
1 . o Zacatek a pokracovat | vyslany pracovnik
Nevladni organizace k pro trénink, rady, (1 1o .
. o . . ; koncem roku 1 z vladnich subjektti odborného
organizace obyvateliim mista v vedeni a pracovni o A
; r s Pokracujici vzdélavani
pracich umisténi
S Program odborné
Podnikéani - s < "
od jednou Podporovat sebe- ptipravy, zvySovani Zacatek a pokracovat
po zaméstnani mezi vefejné tretim kvartalem €200000
stiechou (one- ey . . « s
mladymi rodici informovanosti, Pokracujici
stop-shop) 2
podpora podnikani

Krok 6 Pridavani ukazovateld, zdroji pro ovéieni a stanoveni cili

Cil: pridat ukazovatele, zdroje pro ovéreni a stanovit redlné cile k dosaZeni

Techniky: rozvoj ukazovatelii je technicka uloha uskutecnénd analytiky v uzké konzultaci se
zainteresovanymi skupinami

Pristi krok ma priradit indikatory k ciliim, vystuptim a aktivitam. Pravé tak jak jsou identifikovany
indikatory i zdroje dat pro ovéfeni, ze cil byl splnén, jsou také identifikovany ve tfetim sloupci:
prostiedky k ovétent.

Tito mohou pochazet bud z 18 vSeobecnych indikatorti vyvinutych na evropské urovni, obsdhnutich
v priloze 1 nebo z tercialnich indikatorti, které mtzete obdrzet na mistni trovni, a mohu se vyvijet v
souvislosti s tabulkou intervencni logiky. Nékteré priklady tercidlnich indikéatortt vyvinutych okolo
péti témat jsou také v piiloze 1.

Obecn¢ bychom navrhovali pouzivat tam, kde je to mozny, mistni idaje protoze tyto mohou mit
kratS$i mezidobi k publikaci nez narodni data také protoze jsou vice vhodné k mistnim cilim. Kde je
to mozny je nejlepsi prizplsobit existujici datové sbirkové systémy agentury. Nicméné, nékteré
specialni prizkumy uskutecnéné vyzkumnymi tstavy nebo organizacemi mohou byt nutné i ptes
jejich nékladnost.

Navrhujeme identifikovat indikatory a prostfedky k ovéieni pro cil a vystupy akcniho planu. Toto
znamena, ze nepotiebujete pracovat na indikatorech na trovni témat nebo aktivit. Tabulka 6 dole
ukazuje jak pfifadit indikatory k riznym Grovnim intervencni logiky v logickém ramci.

Pro kazdy indikator byste méli poznat zdroje informaci, které vam umozni potvrdit, Ze cil byl

dosahnout nebo ze vystupy byly splnény. Nize uvedend tabulka, shrne co se indikatory, pokusi
d¢lat.
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Tabulka 6 Navrh jak piepojit ukazovatele s intervencni logikou

Logika intervence

Ukazovatele (Indikatory)

Zdroj objektivniho ovéfeni
(Z0O0O)

Celkové téma: Nadiazené strategické téma
pro plan akce (zalozeny na jednom z péti
témat)

Cil akéniho planu
Zmeéna situace, kterou se akéni plan pokusi
zpisobit

Jak zjistit, ze cil akéniho planu byl dosazen
kvalitativnimi a kvantitativnimi minénimi

Zdroje informact, které prokazuji
pokrok smérem k cili

Vystupy: Produktové sluzby a jiné okruhy
¢innosti vytvofené partnerstvim v ramci
akéniho planu

Jaky druh a kvalita vystupt a kdy budou
vytvoreni?

Zdroje informaci a metody uzivané
na prokazani dosazeni vystupt

Nize uvedena tabulka 7 demonstruje, jak se mohou ukazovatele zabudovat do tabulky, ktera
pouziva zpracovany priklad redukce socidlniho vylouceni mezi utecenci a etnickymi mensinami.

Tab 7. Zpracovany priklad ukazovateli pouzitych pii méreni redukce socialniho vylouceni

mezi uteéenci

Logicka intervence

Ukazovatele / referencni cile

Zdroj objektivniho ovéieni
(Z00O)

Celkové téma:
napf. redukce socialniho vylouceni mezi
utecenci a etnickymi mensSinami

Cil akéniho planu:

Zvysit arovné piijmu uteCencii zvySenim
jejich zaméstnanosti a pomoc pfi
nastartovani podnikani

Jak zjistit, ze cil ak¢éniho planu byl dosazen
kvalitativnimi a kvantitativnimi minénimi.
Utecenci maji vyS$i Groven piijmu diky
vy$$i zaméstnanosti a sebe zaméstnani

Zdroje informaci, které prokazuji
pokrok smérem k cili

Idedlni je vybérové Setieni na
komunité uprchlika — ale to mize
byt ptili§ drahy — n&jaké zastoupeni
by mohlo byt potiebovano

Vystupy: zlepseni jazykovych a odbornych
znalosti, pracovni umisténi

Jaké druhy, kvalita a kym budou vytvoiené
vystupy.

Jazykova a odborna kvalifikace utecenct,
poskytovani kursti kvality, mnoZstvi
umistnéni do pracovniho procesu

Zdroje informaci a metody uzité k
prokazovani dosazeni vystupl
Mnozstvi kursti absolvovanych
uprchliky, “one to one”
podnikatelské rady, analyza
monitorovacich dat titadu prace a
agentur zakladani podnikd
ukazujici pracovni umisténi a
zacatky podnikani

Aktivity: jazykové kurzy, tréninkové
programy, podnikatelské poradenstvi
Inkubacni centrum zaméfené na
uteCenecké komunity

Toto misto je pouzito na zdroje, vstupy a
Casovy ramec (viz. Tabulku aktivit)

Indikatory a jejich kvantifikace

Jakmile byli indikatory a zdroj objektivniho ovétfeni definovani a schvéleni, dalsi etapou je kvan-
tifikace indikatoru a rozhodnuti jak velky pokrok chce plan dosdhnout. Akénim planem maji byt
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dosazeny explicitné kvantitativni a kvalitativni indikatory, které mohou byt splnitelné ale soucasné i
narocné. S kvantifikovanymi indikatory existuje nebezpeci, Ze mohou zptisobit 'zvrhly' chovani.

Naptiklad ve V. Britdnii v zajmu dosazeni vladniho cile tykajiciho se rodinnych Iékati navstévy 80
% pacientd béhem 2 dnii, néktefi doktofi odmitli dovolit pacientim zamluvit si stfetnuti vice nez 2
dny pfedem. Toto bylo nevhodné pro pacienty, kteti museli pracovat a organizovat sva stfetnuti
kolem plného rozvrhu. V nékterych oblastech politiky mohou byt indikatory pfili§ zpolitizované.
Viézné dopady milze mit nastaveni vysokého cile a nasledny netspéch v plnéni cile.

Muzete si prat piipojit kvantifikované indikatory k ,,referenénim cilaim®, které se objevi v n¢kterych
Narodnich akénich planech za¢lefiovani u narodni trovné.

Shrnuti o indikatorech a zdroj objektivniho ovéreni
Indikatory jsou dulezité ale soucasné i bolestivé. Vyhodou matice ukazovatell je to, ze vas nuti
spojit vase indikatory s vaSimi interven¢ni logikou a soucasné vam nechava zna¢nou svobodu ve
vybéru indikatoru pro vase métent, které jsou vhodnéjsi nez 18 spole¢nych indikatorti uréenych na
evropské arovni.
+ Cim méné indikatoru, tim lépe — jsou nakladni na shromazdéni a zpracovani
* Pouzivejte rizné typy indikatori a nezapomeiite sledovat kvantitativni a kvalitativni zmény
— kvalitativni zmény mohou byt dilezité;si
e Najdete indikatory, které jsou pfimo spojené s vystupy a cile. Tenhle krok bude cCasto
znamenat vytvofeni mistnich indikatoru spiSe nez pouzivani 18 spole¢nych indikatora v
ramci EU.

KROK 7 Rizika a predpoklady

Cil: Identifikovat rizika, které mohou ohrozit akcni plan a predpoklady, na kterych je akcni plan
postaven

Technika: Analyzy potvrzené behem konzultaci s klicovymi zainteresovanymi skupinami

Partnefi ak¢niho planu mohou kontrolovat jen vlastni konani. Nevyhnuteln¢ akcéni plan je v
ohroZeni od jinych partnerti neplnicich tkoly, od zmén vnéjSiho prostiedi vcéetné jinych vysSich
urovni vladnich zmén, které zhorsuji podminky pro cilové skupiny. Piiklad externiho rizika by byla
zména postaveni uprchlika a tim 1 davky socialniho zabezpeceni, pravo na praci nebo pravo ziistat v
krajing jsou oslabené. Toto by byla narodni zména, kterd by negativné ovlivnila pozici uprchlikl v
mistnim spolecenstvi. Pfedpoklad je pozitivni zpiisob, jak se divat na riziko, riziko je negativni
zpisob, jak se divat na predpoklad.

Miizeme definovat tfi typy rizik:
® Vnitini riziko, které muzete kontrolovat (napt. planovani, manazersky systémy, provedeni)
® Externi rizika kontrolovana ostatnimi (napf. narodni legislativa)

® Nekontrolovatelna externi rizika (napft. ptirodni katastrofy)

Tabulka 8 demonstruje, jak se mohou pfedpoklady zabudovat do logického ramce.
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Tabulka 8 Propa4ji predpoklady k ciliim, vystuptiim a aktivitim

Zdroj
NI Ukazovatele objektivniho .

Intervencni logika (Indikstory) ovefeni Predpoklady

(ZOO)
Celkova téma :
Redukce socialniho vylou¢eni mezi utecenci a
etnickymi menSinami
Cil akéniho plant: —_ VIV
Zvysit urovné piijmu uteencli zvySenim gpr rc(ﬁlltik}sl(f&astzﬁéleril Zzn:::;rgt \;ladou .
jejich zaméstnanosti a pomoc pfi nastartovani pren 161 )5t PO ZD .
podnikani prohlésit vyhody a danové kredity
Vystupy : zlepseni jazykovych a odbornych Par.t ne fi jsou schopni podpofit a zajistit
znalosti, pracoven umisténi aktivity
Aktivity : jazykové kurzy, tréningovy
programy, podnikatelské poradenstvi. Uprchlici mohou byt rekrutovani ke
Inkubacéni centrum zaméiené na utecenecké kurstim a programtim
komunity

Kli¢ové otazky na odhaleni predpokladii

Jestlize partnerstvi dosahne Gspésné vsechny aktivity, jaké predpoklady tykajici se vnéjSich rizik
musi byt udé€lana, jestli maji byt dosazené vystupy?

Jestlize partnerstvi uspésné splni vSechny vystupy, jaké predpoklady vnéjsSich rizik se musi udélat,
jestli ma byt cil splnén?

Rizeni rizik
Poznavani predpokladii, na kterych akéni plan zavisi, je pasivni cviceni. Pfisti krok ma identifikovat
zda n¢které tato rizika mohou byt fizena. V fizeni rizik existuji tfi zptsoby, jak se zabyvat rizikem
o  Rizika jsou pfenesena — toto miize byt délano formami pojisténi — tak ze dalsi agentura nese
riziko (pojiStovat strany proti desti je Casty zpusob, jak se vypotradat se Spatnym pocasim ve
V. Briténii)
o  Rizika jsou sndSena — jestlize jde téZko néco dé€lat v ramci rizika, pak muize byt nejlepsi
nepodniknout zaddnou akci — obzvlaste jestlize cena akce je nepifimérend
o  Rizika jsou zpracovana — obvykle zamér ma obsahovat riziko na vhodné arovni.

Krok 8 Shrnuti a dosaZeni soudrZnosti pouZzitim adaptovaného logického ramce

Cil: zajistit, Ze plan akce je logicky — tj. to aktivity budou vést k vystupum, vystupy budou vést k
ctliim a cile podporuji tema

Techniky: Toto muze byt délano bud jako technické cviceni nebo jako podilové cviceni se

zainteresovanymi skupinami.

Zavérecny akt ma shromézdit vSechny casti, na kterych jste vySe pracovali a slozit je v jediné
matici, kterd je nazyvana logicky ramec.

Nize uvedena tabulka ukazuje logicky rdmec nebo logframe, ktery byl pfizptisobeny spiSe nez pro
jediny projekt na pouziti u akcéniho pldnu obsahujicim mnozstvi aktivit. Logické ramce jsou
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napomocné pii tvorbé akénich plant, které jsou koherentni s jejich cili. Nicméné¢, tradi¢ni ptistup
muze byt skliujici pro skupinu, kterd neni trénovana v jejich uzivani.

Jestlize jste prochazeli vSemi kroky uvedenymi vySe, pak je muzete spojit vSechny do jediného
logického ramce, ktery vypada jako ten v tabulce 9 dole.

Tabulka 9 Prizptusobena verze tabulky logického ramce pro Lokalni a Regiondlni Akéni Plan

socialniho za¢lenovani

Intervencni logika

Ukazovatele (Indikatory)

Prosti‘edky k ovéreni

Predpoklady

Celkové téma: Nadfazené
strategické téma pro plan akce
(zalozené na jednom z péti
témat)

Cil akéniho planu: Zmeéna
situace, kterou se plan akce
pokusi zptisobit

Jak poznat, ze cil ak¢éniho
planu byl dosazen

Zdroje informaci pro
prokazovani pokroku smérem
k cili

Vnéjsi zalezitosti akéniho
planu, ktery se musi stat,
jestlize cil ma byt dosdhnout

Vystupy: produktové sluzby a
jiné splnéné zévazky
vytvorené partnerstvim v
akénim planu

Hlavni charakteristiky vystupti

Zdroje informaci a metody
pouzité na prokazovani
splnéni vystupt

Vng&jsi zalezitosti akéniho
planu, které se musi stat,
jestlize vystupy maji byt

dosazeny

Tabulka aktivit

Nazev aktivit nutnych k
dosazeni vystupt

Partner vedeni

Strucny popis aktivity

Zamyslené
vystupy

Zacatek a konec

¢asového ramce |Zdroje

Krok 9 Podepsani dohody

Ucel: ddt znament vnéjsimu svétu, Ze plan akce byl dohodnut na vysoké virovni, ziskat publicitu

Techniky: usporadat recepci a pozvat 360-stuprniové zainteresované skupiny, které prispéli k planu

Je dulezité, aby splnény plan byl podepsdn na nejvyssi Urovni zahrnutymi zainteresovanymi
skupinami. Tato udalost by méla byt na vysoké urovni, zahrnovat prohlaseni pro tisk, odpovidajici

zahdjeni a recepci.
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1 STRUKTURA ZPRAVY LAP/RAP SOCIALNIHO ZACLENOVANI

Navrhujeme, aby se dokument skladal z 3 ¢asti:

1. Pozice nebo kontext

Situace cilovych skupin a problémy, s kterymi se cilové skupiny potyka;ji
Hlavni trendy a vyzvy

* Mapovani jiz existujici politiky

Co funguje a co ne

2. Kontrola

e Jak probihali konzultace stietnuti

* Analyza zainteresovanych skupin

e Jak budou organizovany vertikdlni a horizontdlni vstupy zainteresovanych skupin
k partnerstvi

*  Monitorovéni a hodnoceni programu

3. Navrhy aktivity

Téma, cile, vystupy a aktivity, které tvofi ak¢ni plan spolu s ptredpoklady a ukazovateli. Tohle to
muze byt prezentovano v logickém ramci prevazaném vykladem pro vysvétleni detailu.
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Priloha 1 : Piehled ukazateli EU pouzitych pro hodnoceni chudoby a socialniho vylouceni

Pro ucely evropského akéniho planu socidlniho vylouceni ochranny vybor pfijal soubor 10
primarnich indikatordt a 8 druhotnych indikatordt v Zpravé o indikdtorech bidy a socidlnim
vylouceni (2001).

Primarni indikatory

1. Podil osob s ekvivalentnim disponibilnim pfijmem pod 60 % narodniho medidnu
ekvivalentniho pfijmu (podle typu domécnosti zohledniuje se pfitomnost ¢i nepfitomnost
zavislych déti, pocet Cleniiv domacnosti, vek)

Distribuce ptijmt? ( pomér 20 % horniho a 20 % dolniho piijmu)

Ptetrvéavajici mira rizika chudoby

Relativni propad prijmi

Regionalni soudrznost

Mira dlouhodobé nezaméstnanosti

Osoby Zijici v domacnostech bez zam. osoby

Osoby pted¢asné opoustéjici Skolu bez ucasti na dalsim vzdelani

. Ocekavana délka Zivota

0. Subjektivné definovany zdravotni stav

S0 RN U AW

Sekundarni indikatory

. Rozptyl kolem hranice (prahu) piijmové chudoby

. Mira rizika chudoby v konkrétnim Case

. Mira rizika chudoby pied vyplacenim socialnich transferu

. Rozdéleni pfijmu?

. Pfetrvéavajici mira rizika chudoby (pod 50 % medianu ekvivalentniho piijmu)
. Podil dlouhodobé nezaméstnanosti (nezaméstnanost del$i nez 12 mésicii)

. Mira velmi dlouhé nezaméstnanosti (nezaméstnanost delsi nez 24 mésicit)

. Osoby s nizkou urovni vzdélani

03N DNk W~

ZKoeficient ptijmové nerovnosti S80/S20 — podil celkového piijmu 20 % obyvatelstva s nejvyssimi disponibilnimi

vvvvvvvv

3Giniho koeficient — Giniho koeficient je mira nerovnosti distribuce, definovany jako pomér oblasti mezi Lorenz
ktivkou distribuce a ktivka jednotné distribuce, k oblasti pod jednotnou distribuci. To je ¢asto zvyklé na méfici
pfijmovou nerovnost. To je ¢islo mezitim 0 a 1, kde 0 odpovida dokonalé rovnosti (napf. kazdy ma stejny pfijem) a 1
odpovida dokonalé nerovnosti (napf. jedna osoba ma cely pfijem a kazdy jinde ma nulovy pfijem). To bylo vyvinuto
italskym statistikem Corrado Gini a publikoval v jeho 1912 papiru “Variabilita e mutabilita” .

Freiss Ltd 19


http://1912.navajo.cz/
http://prijem.navajo.cz/
http://cislo.navajo.cz/
http://pomer.navajo.cz/

Lokalni a Regionalni akéni plan socidlniho zacleniovani

Tabulka 10 Primarni, sekundarni a terciarni indikatory pro méreni sociidlniho zaclenéni v
navaznosti na kazdé z téma

Primarni indikatory (se sez-

Sekundarni in-

Priklady vyznamnych terciarnich indikatora
(mistné rozvinuté indikatory)

Témata dikatory (se
namu)
seznamu)

Zaméstnanost — aktivni - Mira dlouhodobé - podil dlouhodobé Usp&$na mira pii ziskavani jistého zamé&stnani
pracovni trh nezameéstnanosti nezameéstnanosti s minimalni nebo vyssi mzdou u dlouhodobé
- opatieni pro osoby s - Osoby zijici v domacnosti - mira velmi dlouhé | nezaméstnanych
nejveétsimi potizemi bez zam. osoby nezameéstnanosti

Podil specifické populace (napf.

bezdomovci) registrovan na zakladni
Piistup ke sluzbam: I¢katskou péci porovnanou k priméru v
ce . Sirsi lecenstvi.

zvysenti piistupu skupin o SILSIM Spo
nejvice zranitelnych k - Oekdvand délka Zivota - Podil poskytovateld zdravi, ktefi
pfimé&fenému bydlent, - :“bl ektrlvne definovany nediskriminuji specifickou komunitu
péci a k celozivotnimu zdravotni stav (napf. bezdomovci, uprchlici)
vzdelavani —  podil t&ch deklarovanych bezdomoveti,

ktefi jsou presidleni v stalém ubytovani.

—  Pokracovat gramotnosti dospélych a jiné
programy uceni bezdomovci.
rr oy —  Pocet pfed¢asné zanechavajici studium
Vzdélani a prechod k predea: )
. . T wexis g v 16 nebo diive
praci — piedchazet - Osoby pred¢asné opoustéjici v , Y iy xir
X2 AR PV o - Osoby s nizkym —  Podil osob pfedcasné opoustéjicich
pied¢asnému zanechavani | $kolu bez casti na dal$im Ao " , -,
vzdélanim Skolu, které nepracuji

studia a povzbuzujici
hladky piechod od skoly
k praci

vzdé¢lani

—  Podil osob pfed¢asné opoustéjicich
Skolu, které jsou zaméstnané na plny
uvazek

D¢éti — odstranéni
socidlniho vylouceni mezi
deti

Pfetrvavajici mira rizika
chudoby

Osoby zijici v domacnostech
bez zam. osoby

- rozdéleni piijmu
(Gini koeficient)
- Mira rizika
chudoby v
konkrétnim Case

- Déti v domacnostech bez zam. osoby

- Déti v domacnostech pod 60 % narodniho
medianu ekvivalentniho piijmu

- Redukce poctu déti vhodnych pro mistni
vyhody (napf. pokrac¢ovat ve volném
Skolském stravovani ve V. Britanii,
domacnosti, které obdrzi bytové podpory)

Imigranti a etnické
minority - redukce
chudoby

Relativni propad piijmut
ptistéhovalecké komunity v
porovnani s narodnim
primérem

Giniho koeficient ke
méfeni piijmovych
nepoméru s
komunitou hostitele

Miry prosperity komunity (napf. vlastnictvi
domu, vlastnictvi obchodu, vlastnictvi auta
atd.)
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